


HORESTA

KORT OM UNDERSOGELSEN

« Denne analyse er den fgrste af to delanalyser fra HORESTA om overnatningssektoren, som inkluderer
besvarelser fra hoteller, kroer, kursus- og konferencecentre og feriecentre. | kommentarerne benytter
vi "Hoteller m.v.” og "Overnatningsvirksomheder” som en samlet betegnelse for de deltagende

virksomheder.

« Analysen er baseret pa besvarelser fra 121 medlemsvirksomheder.

* Besvarelserne er indsamlet i perioden 28. april til 12. juni 2026.
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Del 1 - Efterspgrgsel og forventninger




HOTELLER M.V. | HELE LANDET

Hvordan oplever du aktuelt efterspgrgslen/ordreindgangen fra folgende kundetyper i
forhold til samme tidspunkt sidste ar?*

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Danske individuelle private gaester 5% 34% 40% 13% 3%
Danske individuelle forretningsgaester 1% 25% 54% 9% 2%
Danske private selskaber og arrangementer 6% 27% 39% 13% 3%
Danske firmaarrangementer, mgder og konferencer mv. 2%  20% 45% 17% 3%
Udenlandske ferieturister 3% 31% 46% 1% 3%
Udenlandske firmakunder 2% 14% 56% 13% 1%

Markant stgrre efterspgrgsel Stgrre efterspgrgsel Uaendret Lavere efterspgrgsel = Markant lavere efterspgrgsel

Kilde: HORESTA medlemsundersggelse maj/juni 2026
*Kategorierne "Ved ikke" og "Har ikke denne kundetype” er udeladt af figuren

Del 1 - Efterspgrgsel og forventninger

LIS AKTUEL EFTERSPORGSEL 0G ORDREINDGANG

P3 tveers af kundetyper svarer flertallet
af overnatningsvirksomhederne, at de
aktuelt oplever usendret efterspgrgsel
sammenlignet med samme tidspunkt i
2025.

Der ses dog generelt en tendens til, at
flere oplever stgrre efterspgrgsel
fremfor lavere efterspgrgsel blandt alle
geestetyper, hvilket tyder pa overordnet
veekst i ordreindgangen.

Segmenterne, hvor flest oplever
fremngang, er de danske individuelle
feriegaester og de udenlandske
ferieturister.

Nar det geelder de danske
firmaarrangementer og de
udenlandske firmakunder er der
derimod stort set lige mange, som
oplever veekst som tilbagegang.
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AKTUEL EFTERSPORGSEL 0G G/ASTEADF/ERD

HOTELLER M.V. 1 0G UDEN FOR KOBENHAVN
ANDEL DER HAR SVARET "MARKANT STBRRE" 0G "STORRE™ EFTERSPORGSEL

Hvordan oplever du aktuelt efterspgrgslen/ordreindgangen fra folgende kundetyper i
forhold til samme tidspunkt sidste ar?*

HORESTA

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Al . I 4G Efterspgrgslen fra danske geester
Danske individuelle private gaester I 3% 5 udvikler sig nogenlunde ensartet
hen over landet. Dog ses for
I 31% Kgbenhavn en tendens til, at lidt

Danske individuelle forretningsgaester
959 I 24% flere oplever stgrre efterspgrgsel fra

danske gaeester, savel private som

: I :
Danske private selskaber og arrangementer ] 323(’)2% firmakunder.
] [ | Kgbenhavn maerkes desuden en
Danske firmaarrangementer, mgder og konferencer mv. R 20% 27% noget staerkere efterspgrgsel fra
udenlandske feriegaester og
. . I  53% firmakunder. 58 pct. af de
Udenlardske Jonisilieisy I 05% kgbenhavnske hoteller m.v. oplever
"markant stgrre” eller "stgrre”

. I 519
Udenlandske firmakunder efterspgrgsel fra udenlandske
R feriegaester, mens samme andel

uden for hovedstaden hedder 25 pct.
B Kgbenhavn B Uden for Kgbenhavn

Kilde: HORESTA medlemsundersggelse maj/juni 2026
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HOTELLER M.V. | HELE LANDET

LIS FORVENTNINGER TIL OMSATNING | 2026

Hvad er jeres forventninger til omsaetningen i de resterende maneder af 2026 i forhold til 2025?

0% 10% 20% 30% 40%
April I 9% 16% 13%
Maj I 10% 25%
Juni . 13% 24%
Juli . 13% 20% 17%
August IS 10% 19% 21%
September EE 10% 25%

Oktober 3% 17% 30%
November 3% 20% 21%
December BI3% 17% 19%

Hele 2026 mm 9% 30%

B Stigning over 15% m Stigning 10-15% © Stigning 4-9%  Stigning 1-3%

Overnatningsvirksomhederne i undersggelsen er generelt positive, nar det
geelder forventningerne til omsaetningen i 2026. For aret som helhed
forventer 58 pct. fremgang i omsastningen, 14 pct. tror pa usendret
omsaetning, mens 25 pct. regner med, at omsaetningen ender lavere end i
2025.

Kilde: HORESTA medlemsundersggelse maj/juni 2026

Del 1 - Efterspgrgsel og forventninger

50% 60% 70% 80% 90% 100%
18% 7% 15% - 5% I
9% 18% 8% 15% 4% IR
15% 24% 8% 8% 4% |
34% 5% 6% "H%
28% 6% 9% 198 1%
21% 25% 5% 8% 198%
28% 5% 9% 1% o
29% 7% 2% 1oy EER%
38% 7% 10% %
17% 14% 11% 12% 190 %
Uaendret Fald 1-3 pct. Fald -4-9% = Fald -10-15% ™ Fald over -15%

September er maneden, hvor flest tror pa veekst. Her svarer 59 pct., at de
forventer hgjere omsaetning, mens kun 15 pct. forventer lavere omsaetning end i
2025. Derimod er andelen, der angiver faldende omszaetning hgjest i april og
maj, hvor hhv. 32 og 30 pct. af overnatningsvirksomhederne tror pa lavere
omszetning end i 2025.
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FORVENTNINGER TIL OMSATNING | 2026

HOTELLER M.V.

Hvordan forventer I, at omsaetningen for 2026 bliver for jeres virksomhed i forhold til 2025?

B Stigning over 15%  m Stigning 10-15% Stigning 4-9% Stigning 1-3% Uaendret
Fald 1-3 pct. m Fald -4-9% m Fald -10-15% B Fald over -15% = Ved ikke/nystartet
80%
70%
60%
50%
40% 5%
20% 2G% 28%
20% - 15% 14% 16%
) 7% 7% i e
10% 9 - 2 g i i 9
° 4% 4% 3% T Y Sy
oo =l - —
Kabenhavn Uden for Kgbenhavn
Overnatningsvirksomhederne i hovedstaden er lidt mere positive end Uden for Kgbenhavn tror flertallet ogsa pa vaekst. 55 pct. forventer veekst
kollegerne i resten af landet. To ud af tre hoteller m.v. i Kgbenhavn forventer, sammenlignet med 2025, mens 26 pct. tror, at omsaetningen i 2026 ender pa
at omsaetningen stiger i 2026, mens kun 22 pct. regner med lavere et lavere niveau end i 2025. Sammenlignet med Kgbenhavn forventer lidt
omsaetning. Flertallet forventer, at vaeksten vil ligge mellem 10g 9 pct., kun flere hoteller m.v. uden for hovedstaden en veekst pa over 10 pct. (13 pct.).

4 pct. forventer, at omsaetningsfremgangen vil vaere pa over 10 pct.

Kilde: HORESTA medlemsundersggelse maj/juni 2026
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LIS FORVENTNINGER TIL OMSATNING | 2026

HOTELLER M.V. MED LONSUM UNDER 0G OVER 10 MIO. KR.

Hvordan forventer I, at omsaetningen for 2026 bliver for jeres virksomhed i forhold til 2025?

B Stigning over 15%  m Stigning 10-15% Stigning 4-9% Stigning 1-3% Uaendret
Fald 1-3 pct. m Fald -4-9% m Fald -10-15% B Fald over -15% = Ved ikke/nystartet
60%
50%
41%
40%
30% %%
18%
20% 4% 14% 129 R T
9% . 3 1%

10% ° L B S ‘. 5%

0% - . T 3% - . 3%

0% E—
Lgnsum under 10 mio. kr. Lgnsum over 10 mio. kr.

De stgrste hoteller m.v. har noget mere optimistiske forventninger til 2026 end de mindre. Mere end 2/3 (68 pct.) forventer hgjere omsaetning end i 2025, mens
det gaelder 53 pct. af de mindre hoteller. Forventningerne i begge grupper er dog generelt afmalte. Det er saledes kun henholdsvis 11 pct. blandt bade de
stgrre og mindre aktgrer, der tror pa at omsaetningsvaeksten ift. 2025 bliver over 10 pct. Dog forventer 30 pct. af de mindre aktgrer tilbagegang, hvilket

sammenligningsvis kun forventes af 16 pct. af de stgrre aktgrer.
Kilde: HORESTA medlemsundersggelse maj/juni 2026
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LY KONSEKVENSER AF KONFLIKTEN | MELLEMGSTEN

HOTELLER M.V. | HELE LANDET

I hvilken udstraekning oplever | @2endret efterspgrgsel blandt jeres gaester som fglge
af den igangvaerende konflikt?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

o Den aktuelle krise i Mellemgsten

. 7% pavirker efterspgrgslen fra iseer
amerikanske og asiatiske gaester. 20
pct. af overnatningsvirksomhederne
2% 5% 40% 17% . 32% i undersggelsen svarer, at de aktuelt

oplever lavere efterspgrgsel fra

amerikanske gaester, og for de

4% 18% 47% 14% . 13% asiatiske gaester er tallet 18 pct.

Danske gaester 2% 23% 52% 13%

Amerikanske
gaester

Europeeiske
gaester

Den gjeblikkelige krise pavirker dog
Asiatiske geester 19%8% 41% 13% - 36% ikke kun negativt. Bade nar det
geelder danske og europaeiske
gaester er der saledes flere, der

@vrige
s 5% 54% 9% - 28% oplever stgrre end lavere
nationaliteter
efterspgrgsel som fglge af den
Markant stgrre efterspgrgsel Stgrre efterspgrgsel igangvaerende konflikt.
Uasendret Lavere efterspgrgsel
B Markant lavere efterspgrgsel Ved ikke/lkke relevant/Har ikke denne kundetype

Kilde: HORESTA medlemsundersggelse maj/juni 2026

Del 1- Efterspgrgsel og forventninger 8 HORESTA 2026




LU KONSEKVENSER AF KONFLIKTEN | MELLEMOSTEN

HOTELLER M.V. | KBBENHAVN OG UDEN FOR KOBENHAVN

Kgbenhavn Uden for Kebenhavn
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Danske gaester 31% 58% 44l % % 2% 49% 16% 3% 8%
Amerikanske
pen | 8%  15% 27% 35% 4% 12% 1% 45% % 3% 40%
E isk
i 27% 38% 15% 4% 12% 4% 15% 51% 4% 3% 14%
A;laz’;s;e 4% 12% 27% 31% 2% 15% 47% 7% 3% 44%
04 tg ieter T 50% 19% 8%  15% 4% 55% 5% 3% 33%
Markant stgrre efterspgrgsel Stgrre efterspgrgsel ' ' = . ,
e Lavere efterspargsel Seerligt hotellerne i K¢behha)vn pavirkes af krisen i Mellemgsten. 42 pct. oplever
) ) lavere efterspgrgsel fra asiatiske gaester, mens 39 pct. oplever faerre
® Markant lavere efterspgrgsel Ved ikke/lkke relevant/Har ikke kundetypen

amerikanske gaester. Bade i og uden for Kgbenhavn er der til gengaeld en tro
pa, at konflikten vil bidrage til stgrre efterspgrgsel fra danske og europaeiske
gaester, om end effekten primaert opleves i hovedstaden.

Kilde: HORESTA medlemsundersggelse maj/juni 2026
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KONSEKVENSER AF KONFLIKTEN | MELLEMOSTEN

HOTELLER M.V. | HELE LANDET

Konflikten i Mellemgsten: | hvilken grad har den igangvaerende konflikt i Mellemgsten pavirket jeres
virksomheds omkostninger til energi og andre indkgbspriser?

100%

90%

80%

70%

60% 59%

(]
50% 49%
50% 47% g
(0)
£9% e 30% 29% 3%
(o) (0]
SN 22% 22%
20% 15% 14% 9
9% L 7<y 0% g 7% ol 7o
10% 5% 39 1% 4 4% 5% 294 4% 1% 4% 54).
0% .- Y e |
I meget hgj grad | hgj grad | nogen grad I ringe grad Slet ikke Ved ikke
B Energi og breendstoffer m Ravarer/Fgdevarer @vrige omkostninger ®Finansiering og lan Transport/Fragt

Konflikten i Mellemgsten kan tydeligt meerkes pa omkostningssiden hos Ogsa udgifterne til transport og fragt er ramt, idet 26 pct. af hotellerne m.v.
landets overnatningsvirksomheder. Det er saerligt priserne pa energi og oplever en hgj eller meget hgj pavirkning heraf. Til gengeeld er det kun et fatal (5
breendstoffer samt ravarer og fedevarer, der er pavirket. For begge disse pct.), der oplever, at konflikten i "hgj" eller "meget hgj grad” har pavirket deres
poster angiver mere end hver tredje (35 pct.), at konflikten i "hgj" eller omkostninger til finansiering og lan.

"meget hgj" grad har pavirket deres omkostninger.

Kilde: HORESTA medlemsundersggelse maj/juni 2026

Del 1- Efterspgrgsel og forventninger 10 HORESTA 2026




HORESTA

PKONOMISK EFFEKT AF MELLEMBSTKRISEN

Hvilken samlet gkonomisk effekt pa bundlinjen forventer I, at Mellemgsten-konflikten vil have pa jeres virksomhed?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Hele landet [010% 28% 48% 4%
Kgbenhavn 4% 21% 54% 8%
oertor I 31% 46% 3%
Lgnsum over 9 9
omio. I 25% 53% 3%
LQ”?STn;”der Mm% 30% 45% 5%

®m Meget positiv pavirkning  m Positiv pavirkning Neutral/Ingen effekt Negativ pavirkning = Meget negativ pavirkning

Overnatningsvirksomhederne i undersggelsen forventer generelt, at krisen i Mellemgsten far en negativ effekt pa deres bundlinje. De kobenhavnske
hoteller m.v. forventer at blive hardest ramt. Her angiver 63 pct., at krisen vil have "negativ’ eller "meget negativ” pavirkning pa deres bundlinje.

! N .
Kilde: HORESTA medlemsundersggelse maj/juni 2026 N Ai\\ W N T .,
Svarmuligheden "Ved ikke" er udeladt af figuren. . - NN ".;\\\\\- .
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HORESTA

FREMTIDSUDSIGTER

Hvordan er de generelle fremtidsudsigter for jeres virksomhed?

Uden for Lgnsum Lansum

Meget lyse 14% 17% 13% 13% 16%

Lyse 48% 54% 46% 44% 58%
Neutrale 36% 29% 38% 42% 23%
Dystre 2% 0% 3% 2% 0%
Meget dystre 0% 0% 0% 0% 0%

Trods den aktuelle globale usikkerhed vurderer 62 pct. af De mindre overnatningsvirksommheder samt hoteller uden for
overnatningsvirksomhederne i undersggelsen, at deres hovedstaden er dog ogsa optimistiske. Sammmenlignet med de gvrige
fremtidsudsigter er "Lyse” eller "Meget lyse”. Szerligt de stgrste hoteller kategorier angiver lidt flere dog, at de er neutrale, men kun

med en Ignsum over 10 mio. kr. samt de kgbenhavnske hoteller ser henholdsvis 2 og 3 pct. ser fremtiden som decideret "Dyster” eller

lyst pa fremtiden, idet henholdsvis 74 og 71 pct. vurderer udsigterne "Meget dyster”.

som enten "Lyse” eller "Meget lyse”.

Kilde: HORESTA medlemsundersggelse maj/juni 2026 . {\
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